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Bakgrund

Lunds universitet anger i den strategiska planen for 2017-2026 att ett prioriterat
omrade for perioden #r att studenter, medarbetare och besokare ska erbjudas at-
traktiva miljoer. Ett steg i det arbetet &r att “tydliga karricirvigar ska sckerstdllas
och universitetet ska arbeta strategiskt med rekryteringar™.

Enligt LTHs strategiska plan for 2017-2026 ska LTH 2016 vara:

e Kint for sin drivande roll inom pedagogisk utveckling och undervisning av
hogsta kvalité

e Kint for att forskning och utbildning bidrar till att 16sa de stora samhiills-
utmaningarna

e En ledande aktor i den offentliga debatten

e En nationellt och internationellt attraktiv miljé som lockar framstdende
medarbetare

e En funktionell och effektiv organisation

Att vara en attraktiv arbetsgivare for att attrahera och rekrytera de mest meriterade
och laimpliga medarbetarna samt utveckla redan anstéllda medarbetare genom tyd-
liga karrifirvigar 4r en forutséttning for att nd malen. For detta behover LTH en
tydlig strategi for kompetensforsorjning som inkluderar rekrytering av, och kar-
ridrvigar for, lirare - med syfte att ka Sppenhet och transparens och stirka forut-
sittningarna for breda rekryteringar, dkad mobilitet, internationalisering, jam-
stilldhet och méngfald. LTH kommer under 2017 att paborja arbetet med att ta
fram en Svergripande rekryteringsstrategi “som bygger pa kompetens och fornyelse
och som stods av ett arbetssditt som baseras pa jamstdlldhet, mangfald, internat-
ionalisering och breddad rekrytering . Som utgangspunkt for det fortsatta arbetet
med strategi for kompetensforsérjning beslutar LTH hér om stéllningstaganden
kring:

1. Rekrytering av ldrare vid LTH
1.1 Rekryteringsprocessen
1.2 Jamstélldhet
1.3 Process for bitridande universitetslektor
1.4 Meriterande erfarenhet
1.5 Adjungerade ldrare
2. Karridrvigar for larare vid LTH
2.1 Meriteringsanstéllningar vid LTH
2.2 Anstillning som forskare

1 LUs strategiska plan 2017-2026
2 | THs strategiska plan 2017-2026
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2.2.1 Anstillning som forskare tillsvidare
2.2.2 Omvandling av anstdllning som forskare
2.2.3 Visstidsanstéllning som forskare
2.3 Anstillning som universitetsadjunkt
2.4 Kompetensutvecklingsplan
2.5 Befordran till hogre anstéllning
2.5.1 Universitetsadjunkt till universitetslektor
2.5.2 Bitrddande universitetslektor till universitetslektor
2.5.3 Universitetslektor till professor
2.6 Antagning som docent
2.7 Antagning till LTHs pedagogiska akademi, kompetensgraden ETP?
3. Ikrafttradande
4. Overgangsbestimmelser

1. Rekrytering av larare vid LTH

Anstillning av ldrare vid Lunds universitet regleras av LUs Anstéillningsordning,
STYR 2014/676. Dir anges de krav och bedémningsgrunder som ska vara upp-
fyllda for respektive ldraranstéllning. Vid LTH géller ocksa Riktlinjer for anstéll-
ning som, och befordran till, professor vid LTH, STYR 2017/22 och Riktlinjer for
anstillning som, och befordran till, universitetslektor vid LTH, STYR 2017/793.
Rekryteringsprocessen for ldrare handldggs av LTHs Rekryteringsnamnd, férutom
postdoktorer och universitetsadjunkter som handldggs av institutionen.

For att kvalitetssikra rekryteringsprocessen beslutar LTH att foljande ska gélla for
rekrytering av ldrare:

1.1 Rekryteringsprocessen
Rekryteringsprocessen ska vara professionell, transparent och kvalitetssékrad.
Anstillningar ska, om inte sérskilda skil* foreligger:

o annonseras ut i konkurrens

o annonseras pa svenska och engelska’

o annonseras nationellt och internationellt®

o vara Oppet formulerade och attrahera s6kande av bada konen, nation-

ella och internationella

1.2 Jamstilldhet

I de fall da en ledigkungjord anstillning som ldrare inte har behoriga sékande av
bada konen ska drendet lyftas till LTHs rektor for beslut om vidare beredning.
Detta giller alla ldraranstéllningar. En beskrivning av processen, sokfiltet och vad
institutionen gjort for att frimja jaimstélldheten vid institutionen ska bifogas.

1.3 Process for bitridande universitetslektor

Rekrytering av bitridande universitetslektorer ska hanteras av LTHs Rekryterings-
namnd. Sakkunnigprévning ska i normalfallet goras vid anstéllning som bitrddande
universitetslektor, om inte &r obehovligt for prévningen av behorigheten, t. ex. da
det bara #r en sékande som uppenbart uppfyller kraven for anstéllningen.

3 Excellent Teaching Practitioner

4 Med "sérskilda skél” avses t. ex. om det finns personer inom LU som &r under omplace-
ring eller om det finns personer med foretradesratt

5 Undantag kan géras for anstillningar dir goda kunskaper i svenska &r ett krav




1.4 Meriterande erfarenhet

Erfarenhet av postdoc-period vid andra ldrosdten och universitet eller relevant
erfarenhet fran niringsliv och/eller offentlig verksamhet ska vid anstéllning som
bitridande universitetslektor och universitetslektor vara meriterande, i synnerhet
internationell erfarenhet.

1.5 Adjungerade léirare

Vid anstillning av adjungerade professorer, som vid anstéllningstillfillet inte upp-
fyller LUs Anstillningsordnings krav pa fem veckors hogskolepedagogisk utbild-
ning, kan hénvisning till sirskilda skél goras. Den anstéllde ska d& genomgé fem
veckors hdgskolepedagogisk utbildning under anstillningens tva forsta ar. I de fall
anstillningen 4r kort (hdgst ett r) eller i de fall anstéllningens omfattning avser
hogst 20 % behover inte kravet pa fem veckors hogskolepedagogisk utbildning
tillimpas. I dessa fall ska den anstéllde genomgé en anpassad hogskolepedagogisk
utbildning dir utgdngpunkten r de arbetsuppgifter anstillningen avser, motsva-
rande en veckas hogskolepedagogisk utbildning. Vid LTH genomf6rs sidan ut-
bildning i samrad med CEE (Center for Engineering Education). Om den anstéllde
inte genomgatt den hogskolepedagogisk utbildning som krévs for de olika forut-
sittningarna enligt ovan, kan anstdllningen inte forléngas.

Adjungerade universitetsadjunkter och adjungerade universitetslektorer som vid
anstillningstillfillet inte uppfyller Anstdllningsordningens krav pd fem veckors
hogskolepedagogisk utbildning och inte har motsvarande kunskaper, ska genomgé
sadan utbildning inom tva &r efter att anstéllningen paborjats. Om det inte gjorts
kan anstillningen inte forlingas. For dessa befattningar géller inte de undantag
som anges for adjungerade professorer ovan.

2. Karriarvagar for larare vid LTH
Tydliga och transparenta karridrvégar dr viktiga for att attrahera och behélla kom-

petenta medarbetare. Vid LTH ska huvudsparet for karridrvig for larare vara:
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2.1 Meriteringsanstillningar vid LTH
En person som visstidsanstélls vid LTH efter avlagd doktorsexamen ska, inom
ramen for sin anstédllning, ges mojlighet att meritera sig for en framtida akademisk
karridr. Efter avlagd doktorsexamen tillimpas foljande meriteringsanstéllningar
vid LTH:

e Postdoktor: Anstillning under 2 &r.

e Bitrddande universitetslektor: Anstéllning under 4 ar. Rtt till provning for

anstdllning tillsvidare som universitetslektor.

Niringslivserfarenhet och/eller postdoc-perioder vid andra hogskolor och univer-
sitet 4r meriterande for en anstéllning som universitetslektor tillsvidare vid LTH.

Tidsbegrénsad anstéllning som forskare, enligt LAS 5 § p.1 ALVA, anvénds i un-
dantagsfall och bara da den anstéllde i huvudsak ska forska.

2.2 Anstiillning som forskare

2.2.1 Anstiillning som forskare tillsvidare

LTH forordar att alla anstéllda som forskar och/eller undervisar ska ha en lararan-
stdllning. Befattningen “forskare” dr inte en ldraranstéllning och ska dérfor anvén-
das endast i undantagsfall vid en tillsvidareanstidllning och endast d& den anstéllde
i huvudsak ska forska. Befattningen *forskare™ kan forsvara att attrahera extern
finansiering och att utvecklas pedagogiskt. En forskare kan inte sdka befordran till
professor, vilket begransar den anstélldes karridrméssiga utvecklingsmojligheter.
En tillsvidareanstilld forskare bor ges mojlighet att genomgé hogskolepedagogisk
utbildning for att meritera sig for en framtida anstéllning som universitetslektor.

2.2.2 Omvandling av anstéllning som forskare

For de anstillda som av ndgon anledning har en anstillning som forskare tillsvi-
dare och som undervisar och forskar bor en kompetensutvecklingsplan upprittas
mellan den anstéllde och nidrmsta chef for prévning och omvandling till anstédllning
som universitetslektor. Provning av behorighet for anstillning som universitetslek-
tor gors av LTHs Karridrndmnd.

2.2.3 Visstidsanstillning som forskare

Visstidsanstéllning som forskare ska anvéndas i undantagsfall och bara i de fall
den anstéllde i huvudsak ska forska. En visstidsanstilld forskare bor ges mojlighet
att genomga hogskolepedagogisk utbildning for att meritera sig for behorighet for
en eventuell framtida anstdllning som universitetslektor.

2.3 Anstiillning som universitetsadjunkt

Huvudspéret vid LTH &r att larare som undervisar ska ha avlagt doktorsexamen.
Det dr emellertid mojligt att anstélla universitetsadjunkter vid LTH nér det finns
sdrskilda skil, till exempel da extern yrkeskoppling/expertis &r nodvandig for
undervisningen.

Entillsvidareanstilld universitetsadjunkt bor ges méjlighet att forskarstudera och
avldgga doktorsexamen inom sin anstéllning vid LTH for att kunna soka befordran
till universitetslektor.



2.4 Kompetensutvecklingsplan

Vid LTH ska utvecklingssamtal genomforas med alla anstillda minst en gang per
ar. I samband med anstéllningstillfillet ska en kompetensutvecklingsplan upprét-
tas. Genom denna plan kommer den anstillde och chefen Gverens om kompetens-
utvecklingsinsatser pa kort och lang sikt. Planen ska revideras i samband med ut-
vecklingssamtal, minst en gang per 4r.

For anstillda med meriteringsanstillning, se ovan, dr kompetensutvecklingsplanen
extra viktig. Det bor vara en flerdrsplan som 13per 6ver det antal ar anstéllningen
avser och den bor foljas upp tva génger per ar. Den ska upprittas i samband med
att den anstéllde paborjar sin meriteringsanstéllning och ska vara en individuell
systematisk planering for att den anstéllde ska meritera sig for att fa behorighet for
en eventuell framtida anstillning som universitetslektor. For bitradande universi-
tetslektor ska de krav som anges for befordran i kravprofilen vid utlysningen anges
i kompetensutvecklingsplanen och de utvecklingsinsatser som ska ske under an-
stillningstiden for att kraven ska kunna uppfyllas faststillas. Enligt LUs Anstll-
ningsordning ska bitridande universitetslektorer ges mojlighet att genomgd minst
fem veckors hogskolepedagogisk utbildning under sin anstéllningstid och postdok-
torer tre veckor. Vid LTH bor dven forskare, enligt punkt 2.2.1 och 2.2.3 ovan, ges
mojlighet att genomga hdgskolepedagogisk utbildning.

Savil den anstillde som chefen har ansvar for att planering av kompetensutveckl-
ing sker. Den anstéllde har ett stort ansvar i sin kompetensutveckling, sa som att
anmiila sig till utvecklingsinsatser samt att planera sin tid sa att utvecklingsaktivi-
teter hinner #ga rum inom anstéllningen. Chefen har ansvar for att det ges ut-
rymme att genomgé utvecklingsaktiviteter inom anstillningen och for att kompe-
tensutvecklingsplanen revideras i samband med utvecklingssamtalet, minst en
gang per ar.

2.5 Befordran till hogre anstillning

LTH har en positiv syn pa att ge anstillda mdjlighet att s6ka och bli provade for
befordran till en hogre anstillning. Alla tillsvidareanstillda universitetsadjunkter
och universitetslektorer vid LTH har mdjlighet att soka befordran till en hogre
anstillning. Infér en ansdkan om befordran ska institutionen yttra sig om strate-
giska overviganden, att den anstéllde ldimnat dokumenterade bidrag till verksam-
hetens utveckling och att den anstillde bedéms lamplig for befordran. LTHs rektor
ska tillstyrka eller avsla begdran om provning for den hogre anstéllningen. LTHs
Karridrnamnd hanterar provning av behérighet for en hogre anstillning.

2.5.1 Universitetsadjunkt till universitetslektor

En universitetsadjunkt som ir tillsvidareanstélld vid LTH kan ansoka om beford-
ran till anstillning som universitetslektor. Prévning av behorighet for den hogre
anstillningens gors utifran de krav och bedémningsgrunder som anges i LUs An-
stillningsordning samt Riktlinjer for anstéllning som, och befordran till, universi-
tetslektor vid LTH, STYR 2017/793.

2.5.2 Bitridande universitetslektor till universitetslektor

Bitradande universitetslektorer ska, enligt LUs Anstéllningsordning, efter ansokan
befordras till anstillning tillsvidare som universitetslektor om hen har behorighet
for sadan anstillning och dessutom bedoms ldmplig enligt de behorighetskrav och
beddmningsgrunder som angetts i kravprofilen/utlysningen av det bitrddande lek-
toratet. Den kompetensutvecklingsplan, se beskrivning ovan, som tagits fram i



samrad mellan chef och den anstéllde bor foljas upp tva ganger per ar. En utvirde-
ring av den anstilldes kompetens i forhallande till kraven for befordran bor goras
efter halva anstillningstiden. En bitrddande universitetslektor kan endast anséka
om befordran vid ett tillfdlle. Ans6kan ska inges till LTH senast sex méanader in-
nan anstéllningen Ioper ut. Beslut om befordran eller avslag pa anskan om be-
fordran ska ha fattats senast tre manader efter ans6kan. Prefekten har ansvar for att
senast tre ar efter forsta anstillningsdag under meriteringsperioden ge en ater-
koppling till den anstillde ske dér verksamhetens framtida behov kommuniceras
med den enskilde.

2.5.3 Universitetslektor till professor

En tillsvidareanstilld universitetslektor kan anséka om befordran till anstédllning
som professor. Provning av behorighet for den hogre anstéllningens gors utifran de
krav och bedomningsgrunder som anges i LUs Anstéllningsordning och Riktlinjer
for anstéllning som, och befordran till, professor vid LTH, STYR 2017/22. Om
s6kande fatt avslag pa ansokan om befordran till professor kan en ny ansékan om
befordran inldmnas tidigast tva ar efter att den forra ansokan inldmnats.

2.6 Antagning som docent

Anstéllda kan, som steg i sin karriér, ansoka om antagning som docent. I ansdkan
ska ett yttrande fran prefekt bifogas. Provning av om den sokande uppfyller kraven
for antagning som docent, som anges i Riktlinjer for antagning av docenter vid
LTH, STYR 2016/139, gors av LTHs Karridarndmnd. Om stkande fatt avslag pa
ansOkan om antagning som docent kan en ny ansékan om docentur inldmnas tidig-
ast ett ar efter den forra ansdkan inldmnats.

2.7 Antagning till LTHs pedagogiska akademi och kompetensgraden
ETP

Anstillda kan, som steg i sin karridr, ansdka om kompetensgraden ETP (Excellent
Teaching Practitioner). I ansdkan ska ett yttrande fran prefekt bifogas. Sokandes
behorighet for ETP gors av en bedomargrupp och beslut fattas av LTHs Karriér-
ndmnd. Ansokan om antagning till ETP kan lamnas in nédr som helst under éret,
men det sker bara en bedomningsomgang per ar. Sista ansokningsdag for att be-
doémas under innevarande ar dr den 31 januari (varje ar).

3. lkrafttrddande

Detta beslut ersétter beslut LTH 2013/1970, Personalstrategi for lararkarridr vid
LTH, och LTH 2013/1597, Utlysning av anstillning som bitrddande universitets-
lektor vid LTH, och triader i kraft 2017-06-27.

4. Overgangsbestimmelser

Pagéende rekrytering av bitrddande universitetslektor som hanteras av institution
och som pabdrjats fore 2017-06-27 kan slutforas av institutionen. Ansékan om
befordran till professor och antagning som docent som inkommit innan 2017-06-27
och som far eller har fatt avslag omfattas inte av karenstid fér ny ansékan pa tva
respektive ett ar, enligt ovan. I ovrigt tillimpas inga 6vergangsbestdmmelser.



Beslut har fattats av undertecknad_rektor efter féredragning av bitrddande perso-
nalchef Pia Larsson

}@or Owall

Pia Larsson







